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IBA réalise des résultats solides pour l'exercice 2025, avec une 
exécution maîtrisée dans tous les segments  

 
Louvain-La-Neuve, Belgique, 27 mars 2026 - IBA (Ion Beam Applications S.A.), annonce 
aujourd’hui ses résultats consolidés pour l'exercice 2025, avec une exécution maîtrisée dans tous 
les segments d'activité. La forte dynamique commerciale, notamment en Proton Therapy, se traduit 
par une prise de commandes et un carnet de commandes record. Conforme aux objectifs annoncés, 
l'année a été marquée par la poursuite de la réalisation de la feuille de route stratégique d'IBA au 
profit de toutes ses parties-prenantes. 
 
 Chiffre d'affaires record et rentabilité accrue  

• Chiffre d’affaires en hausse de 24% vs. 2024, à €620 millions, grâce une conversion efficace 
du carnet de commande pour IBA Clinical (+44% de croissance du chiffre d’affaires) 

• Diminution de la marge brute à 32,2% contre 33,7% en 2024, en raison d’un mix de produit 
d’équipement moins favorable (comprenant des anciens projets à marge plus faible en 
Proton Therapy) partiellement compensée par des améliorations de la productivité 

• EBIT ajusté en hausse à €27,4 millions (+58% en glissement annuel), avec la Proton Therapy 
apportant une forte contribution positive au EBIT ajusté de €10 millions, et des dépenses 
d'exploitation du groupe maîtrisées à 28% du chiffre d'affaires tout en soutenant la croissance 
future d’IBA 

• Résultat net positif de €12,7 millions (+38%), se traduisant par un bénéfice par action de 
€0,43 

 
(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 20241 % change 
Total ventes et prestations 620,2 498,2 24% 
  IBA Clinical 395,3 274,6 44% 
  IBA Technologies 224,9 223,5 1% 
Bénéfice Brut 199,6 168,1 19% 
    Marge brute 32,2% 33,7%  
Charges d’exploitation (OpEx)  172,2 150,8 14% 
EBITDA ajusté 49,4 32,0 54% 
    Marge EBITDA ajusté 8,0% 6,4%  
EBIT ajusté 27,4 17,3 58% 
    Marge EBIT ajusté 4,4% 3,5%  
Résultat avant impôts 18,8 14,9 26% 
    Marge sur résultat avant impôts 3,0% 3,0%  
 Résultat net 12,7 9,3 38% 
    Marge Nette 2,1% 1,9%  
Bénéfice par action 0,43 0,32 38% 

 

 
1  Chiffres de l'exercice 2024 retraités afin de refléter la nouvelle segmentation annoncée lors de la publication des résultats de fin 
d'année 2024. Détails supplémentaires en annexe 



 

  

2 

Communiqué de presse 
Information privilégiée/réglementée 

 
 

Communiqué de presse  |  27 mars 2026 
 

IBA  |  Ion Beam Applications SA 
Chemin du Cyclotron, 3  |  1348 Louvain-la-Neuve  |  Belgium  |  RPM Brabant wallon  
TVA : 0428.750.985 | T +32 10 47 58 11  |  F +32 10 47 58 10   
info@iba-group.com  |  iba-worldwide.com 

 Forte croissance des commandes d'équipements, qui atteignent €452 millions, (+41 % vs. 
2024), grâce à IBA Clinical (+81 %), avec Proton Therapy réalisant sa deuxième meilleure année 
en termes de salles vendues. IBA Technologies a enregistré une prise de commandes 
d'équipements solide (€142 millions, -5% YoY), avec une normalisation en Industrial Solutions 
après des années record, associée à une forte dynamique commerciale pour l’activité 
RadioPharma Solutions.  

 Carnet de commandes à €1,6 milliard, un nouveau record historique, dont €0,78 milliard et 
€0,822 milliard respectivement pour les équipements et les services, offrant offre une visibilité 
importante pour l'avenir. Le ratio commandes/facturations des équipements sur deux ans 
glissants s’établit à 1,0x (contre 0,9x en 2024), porté par un niveau de prises de commandes 
particulièrement soutenu. 

 Acquisition d'ORA, pionnier mondial en radiochimie, consolidé au sein du segment IBA 
Technologies, renforçant ainsi le leadership stratégique d'IBA dans le domaine prometteur et en 
pleine expansion de la médecine nucléaire. 

 Dette nette à €58 millions au 31 décembre 2025 (contre €60 millions au 30 septembre 2025), 
incluant l’acquisition d’ORA (€17 million). Le cycle de fonds de roulement continue d'être 
influencé par la livraison de projets de protonthérapie en Espagne et en Chine, avec une 
amélioration progressive à mesure que les livraisons espagnoles avancent et qui doit s’accélérer 
à partir de 2027. Sur une base comparable, hors acquisition d'ORA, la dette nette aurait été 
ramenée à €41 millions, reflétant la forte génération de flux de trésorerie d'exploitation en fin 
d'année.  

 Conclusion réussie d'un refinancement bancaire de €125 millions renforçant la structure 
financière du Groupe et assurant l'alignement entre l'évolution du cycle de fonds de roulement 
et les priorités d'investissement stratégiques. 

 PanTera a franchi une étape importante en 2025, avec le début de la construction de son site 
de production commerciale de 225Ac, tout en poursuivant sa production hebdomadaire à pleine 
capacité visant à soutenir les essais cliniques et les soins compassionnels. 

 Prévisions de l’EBIT ajusté de l'exercice 2025 atteintes: au moins €25 millions, réalisés 
grâce à des dépenses d'exploitation bien maîtrisées et une contribution REBIT positive plus 
importante de Proton Therapy. IBA fixe un EBIT ajusté du groupe d'au moins €32 millions 
pour l'exercice 2026, s’appuyant sur la solide exécution réalisée en 2025 et sur la dynamique 
de ses activités, et réaffirme ses perspectives à moyen terme. 

 Proposition de dividende de € 0,25 par action, sous réserve d'approbation lors de l'Assemblée 
générale annuelle du 10 juin. 

 Lancement d'un programme de rachat d'actions après la fin de la période visant l’achat d’un 
maximum de 400 000 actions ordinaires pour couvrir les obligations de livraison d'actions de la 
société dans le cadre des plans d'intéressement à long terme.  

 
2 incluant les contrats pour des upgrades 
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Olivier Legrain, Chief Executive Officer d'IBA, a commenté : « L’année 2025 a été marquée par 
une exécution maîtrisée, un chiffre d’affaires record et une rentabilité en nette amélioration, nous 
permettant d’atteindre nos objectifs. La dynamique de nos activités est forte, nourrie par les 
avancées continues en Proton Therapy et par notre engagement croissant en médecine nucléaire.  
Avec une position financière renforcée et une visibilité accrue sur nos futurs projets, nous abordons 
l’avenir avec confiance pour mettre en œuvre de notre stratégie. » 
 



 

  

4 

Communiqué de presse 
Information privilégiée/réglementée 

 
 

Communiqué de presse  |  27 mars 2026 
 

IBA  |  Ion Beam Applications SA 
Chemin du Cyclotron, 3  |  1348 Louvain-la-Neuve  |  Belgium  |  RPM Brabant wallon  
TVA : 0428.750.985 | T +32 10 47 58 11  |  F +32 10 47 58 10   
info@iba-group.com  |  iba-worldwide.com 

I – Revue des activités 
 
A – IBA Clinical 
 
 

(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 2024 Variation % 

Proton Therapy 334,3 212,8 57% 

Dosimetry 65,7 65,9 0% 

Éliminations intra-groupe -4,7 -4,0  

Ventes et Prestations 395,3 274,6 44% 

EBIT ajusté 12,7 -7,9  

    Marge EBIT ajusté 3,2% -2,9%  

Prises de commandes Equipement 310 171 81% 

Carnet de commande (Incluant les Services3) 1.370 1.215 13% 
 
  
Retour à la rentabilité, grâce à une croissance soutenue et à un effet d’échelle améliorant les 
marges 
 
 Chiffre d'affaires net en hausse de 44 % par rapport à 2024 grâce à l’accélération de la 

conversion du carnet de commandes d'équipements en Proton Therapy 
 EBIT positif, en hausse de €21 millions, reflétant la rentabilité croissante dans les activités 

d'équipement et de service de Proton Therapy, tout en poursuivant les investissements en R&D 
et contenant les dépenses d'exploitation à 29 % du chiffre d'affaires  

 Forte croissance des prises de commandes (+81 % en glissement annuel), tirée par une activité 
remarquable sur le marché mondial de la protonthérapie, qui a permis d'enregistrer la deuxième 
meilleure année jamais réalisée en termes de salles vendues, avec 12 salles 

 Carnet de commandes d'équipements à €564 millions et carnet de commandes de services à 
€806 millions (Exploitation & Maintenance et upgrades inclus), avec un ratio 
commandes/facturation des équipements sur deux ans glissants de 1,1x  

 
 
Proton Therapy 
 

(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 2024 Variation % 

Équipement Proton Therapy 202,7 89,4 127% 

Services Proton Therapy 131,7 123,4 7% 

Ventes et Prestations 334,3 212,8 57% 

EBIT ajusté 10,2 -12,1  

    Marge EBIT ajusté 3,0% -5,7%  

 
3 incluant les contrats pour des upgrades 
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Contribution positive à l’EBIT ajusté, dépassant les prévisions pour 2025  
 
 Chiffre d'affaires de €334,3 millions, en hausse de 57 % par rapport à 2024 
 Les ventes d'équipements ont plus que doublé au cours de la période (+127 %) avec 43 

projets dans le carnet de commandes équipement (7 systèmes Proteus®PLUS 4  et 36 
systèmes Proteus®ONE5)  

 L'accélération de la conversion du carnet de commandes d'équipements s'est traduite par la 
livraison de neuf salles en 2025 6 , démontrant une exécution stable malgré les défis 
techniques, contractuels et réglementaires. L'installation du premier des projets de dix salles 
en Espagne a démarré avec succès au quatrième trimestre 2025, et trois projets 
supplémentaires devraient démarrer leur installation en 2026, sous réserve des délais 
d'exécution des centres. En outre, les progrès importants réalisés dans le cadre des 
principales installations Proteus®PLUS en Chine ont été marqués par la mise en service des 
premières salles de traitement des centres à Chengdu et Shenzhen, et dont la livraison 
complète est prévue d'ici la fin de l'année 2026. 

 Les ventes de services ont augmenté de 7 %, soutenues par la base installée actuelle et 
l'effet de levier opérationnel. Les 45 sites actuellement actifs dans le monde ont vu leurs 
performances s'améliorer, sans interruption majeure. Sept contrats de service client ont été 
renouvelés et trois sites étaient hors service à la fin de l'année7 

 L’EBIT ajusté a augmenté de €22 millions pour atteindre €10,2 millions, grâce à un chiffre 
d'affaires global élevé et à des dépenses d'exploitation maîtrisées. Ces améliorations ont été 
partiellement compensées par la poursuite des investissements dans la R&D afin de soutenir les 
innovations de produits essentielles et par la comptabilisation de provisions pour créances 
douteuses (€8,7 millions dans les frais généraux et administratifs), reflétant le renforcement de 
la politique interne de gestion des risques en matière de risque de crédit. 

 Les prises commandes d'équipements ont augmenté pour atteindre €250 millions (+137 % par 
rapport à l'année précédente), illustrant la forte dynamique du marché dans toutes les zones 
géographiques, avec 10 systèmes vendus (contre 5 en 2024) 

 Le carnet de commandes d'équipements s'élève à €541 millions et celui des services à €802 
millions (y compris l'exploitation et la maintenance ainsi que les upgrades), porté par le 
renouvellement de contrats de services à forte valeur ajoutée. 

 
Innovation 
Au-delà du développement continu du marché et des investissements en R&D, l'année 2025 a été 
marquée par plusieurs faits stratégiques : 
 DynamicARC®8  : lancement du produit minimum viable et réalisation d'étapes techniques clés 

en 2025, permettant de passer de la phase d’étude de faisabilité à celle de développement actif. 
La soumission du dossier réglementaire à la Food and Drug Administration (FDA) américaine 
est prévue d'ici 2027. 

 Consortium « Eye-in-the-Gantry » : annoncé lors de l'ASTRO 2025, ce groupe de travail 
constitue une étape importante dans la structuration de développement demandé et la 

 
4 Proteus®PLUS est une marque commerciale du Proteus®235. 
5 Proteus®ONE est une marque commerciale du Proteus®235 
6 Sept en Chine, une à Rozzano (Italie) et une à Estero (États-Unis) 
7 Dont deux fermeture définitives et une temporaire pour la restauration complète du système à Boston 
8 DynamicARC® est une marque déposée de la solution IBA de protonthérapie ARC, actuellement en phase développement 
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production de preuves cliniques pour les traitements oculaires dans des salles de protonthérapie 
munie de portique isocentrique. 

 ConformalFLASH®9 : des progrès significatifs ont été réalisés en vue du premier essai clinique 
ConformalFLASH chez l'homme, avec la publication des résultats de recherche et la soumission 
d'une demande d'exemption pour dispositif expérimental (IDE) à la FDA prévue au premier 
semestre 2026 

 Certification réglementaire européenne : obtention du certificat MDR (Medical Device 
Regulation) pour Proteus®235, permettant la commercialisation et l'installation du système dans 
l’Union Européenne et au-delà, et confirmant la conformité totale avec le règlement européen 
sur les dispositifs médicaux.  

 
Preuves cliniques 
Les preuves cliniques de plus en plus nombreuses favorisent le développement de la protonthérapie: 
 Les toutes premières preuves de niveau 1, publiées dans The Lancet à l'issue d'un essai 

aléatoire de phase III mené par le MD Anderson, établissent la protonthérapie comme nouvelle 
norme de soins dans le traitement du cancer de la tête et du cou (cancer oropharyngé), 
démontrant des taux de survie globaux supérieurs et une réduction significative des effets 
secondaires par rapport à la radiothérapie conventionnelle. 

 Résultats préliminaires de l'essai de phase III RadCom 10  sur le cancer du sein : le 
recrutement est terminé, avec un total de 1 238 patients inscrits dans les principaux centres de 
cancérologie des États-Unis. Les premières analyses des critères d'évaluation secondaires, 
présentées lors de l'ASTRO 2025, ont mis en évidence l'excellence des résultats obtenus en 
termes de qualité de vie rapportée par les patientes traitées par protonthérapie. Plusieurs 
mesures ont montré des améliorations statistiquement significatives pour les patients traités par 
protonthérapie, notamment une plus grande volonté de recommander le traitement. Les 
principaux résultats cliniques, tels que le contrôle local de la tumeur et les événements 
cardiovasculaires majeurs, nécessitent un suivi plus long et seront communiqués à un stade 
ultérieur  

 Essais cliniques NMPA : En Chine, IBA a lancé avec succès des essais cliniques sponsorisés 
par le promoteur afin d'obtenir l'autorisation de la NMPA. Trois essais ont été lancés au second 
semestre 2025 à Chengdu, Shenzhen et Zhuozhou, chacun recrutant 47 patients. À la mi-février 
2026, tous les patients avaient terminé leur traitement à Chengdu et Shenzhen, tandis que 44 
des 47 patients avaient terminé leur traitement à Zhuozhou. Les rapports d'études cliniques de 
la NMPA sont attendus avant la fin de l'année 2026.  

 
Expansion dans des zones géographiques à fort potentiel 
Forte dynamique commerciale aux États-Unis et en Asie malgré les défis spécifiques à chaque 
région, comme en témoigne le nombre important de commandes enregistrées en 2025. À l'échelle 
mondiale, IBA a enregistré un total de neuf systèmes Proteus®ONE et un système Proteus®PLUS, 
dont tous les Proteus®ONE, sauf deux, ont été vendus dans ces régions.  
Dans la lignée de ces succès mondiaux, IBA a inauguré un nouveau siège asiatique à Pékin afin de 
renforcer davantage la présence géographique et à long terme du Groupe en Chine. Par ailleurs, le 

 
9 ConformalFLASH® est une marque déposée de la solution d'irradiation Proton FLASH d'IBA actuellement en phase de recherche et 
Développement 
10 Grande étude d’essai aléatoires comparant la radiothérapie par photons à la protonthérapie pour le cancer du sein, avec pour critère 
d’évaluation principal la réduction des événements cardiovasculaires. 
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Symposium du Centre national du cancer sur la protonthérapie ainsi que le Symposium International 
sur la Protonthérapie (ISOP), organisé par IBA, se sont tenus pour la première fois à Pékin. 
 
Amélioration de l'efficacité opérationnelle 
L'efficacité de la production a été renforcée grâce à l'extension des capacités, ce qui a permis 
d'accélérer la conversion du carnet de commandes tout en générant les premiers gains en termes 
de réduction des délais et des coûts de production. De même, les opérations de service ont de plus 
en plus bénéficié d'un effet de levier opérationnel, profitant d’une base installée croissante 
(économies d'échelle) et de l’évolution vers des configurations de site plus standardisées, ainsi que 
par un dépannage assisté par l'IA, ce qui a permis de réduire le temps moyen d’intervention du 
centre d'assistance technique d'IBA de 27 % en 2025 par rapport à 2024. 
 
 
Dosimetry  
 

(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 2024 Variation % 

Ventes et Prestations 65,7 65,9 0% 

EBIT ajusté 2,6 4,1 -37% 

Marge EBIT ajusté 3,9% 6,2%  

 
Chiffre d'affaires stable, mais rentabilité affectée par des dynamiques régionales 
 
 Chiffre d'affaires net stable à €66 millions, grâce à : 

• Performances globalement conformes à celles de l'année précédente en Medical Imaging, 
malgré une concurrence et une pression sur les prix, portées par une base solide de 
partenaires industriels de longue date 

• La radiothérapie conventionnelle confrontée à des contextes moins porteurs, notamment 
les développements géopolitiques en Chine et aux États-Unis, l'intensification de la 
concurrence dans les services de physique et la suppression progressive des programmes 
de financement post-COVID 

• Une dynamique compensatoire dans le segment de l'assurance qualité en protonthérapie, 
portée par l'expansion de la base installée mondiale d'IBA et les synergies commerciales 
entre segments 

 Marge d’EBIT ajusté à 3,9 %, sous l'effet des charges tarifaires supplémentaires aux États-Unis 
et en Chine (+ €0,5 million en coûts des ventes), de l'évolution défavorable du dollar américain 
(environ - €0,4 million en EBIT ajusté) et de la diminution de subventions par rapport à l'année 
dernière (- €0,8 million). 

 Prises de commandes à €60 millions (2024 : €66 millions), reflétant la dynamique concurrentielle 
du marché et le contexte géopolitique 

 Carnet de commandes d'équipements à €23 millions (hors ventes interentreprises avec Proton 
Therapy) et carnet de commandes de services à €4 millions  

 Après la clôture de la période, des mesures de réduction des coûts ont été définies en réponse 
à la performance 2025 de Dosimetry, qui est restée stable mais en deçà de la progression 
globale du Groupe. Ces mesures seront déployées en 2026 afin de réaligner la base de coûts 
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sur les conditions de marché, via une organisation simplifiée et un recentrage sur les activités 
clés. 

 
Part accrue dans la chaîne de valeur en assurance qualité grâce à des acquisitions et des 
partenariats 
 Acquisition de la société berlinoise PhantomX GmbH au second semestre 2025, élargissant le 

portefeuille d'IBA dans le domaine l'assurance qualité de l’intelligence artificielle (IA) utilisée pour 
les diagnostics médicaux et les systèmes thérapeutiques, avec une contribution au chiffre 
d'affaires attendue en 2026 

 Lancement de la solution myQA Blue Phantom³, le système de fantôme de nouvelle génération 
conçu pour transformer l'assurance qualité en radiothérapie grâce à une précision, une vitesse 
et une efficacité de flux de travail inégalées du fait de sa capacité de nivellement automatique la 
plus rapide du marché 

 
 
B – IBA Technologies 
 

(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 2024 Variation % 

Équipement Technologies 182,7 188,8 -3% 

Services Technologies 42,1 34,8 21% 

Ventes et Prestations 224,9 223,5 1% 

EBIT ajusté 20,0 30,6 -35% 

    Marge EBIT ajusté 8,9% 13,7%  

Prises de commandes Equipement 142 149 -5% 

Carnet de commande (Incluant les Services) 230 261 -12% 

 
Contribution solide grâce à une conversion maîtrisée du carnet de commandes 
 
 Chiffre d'affaires stable de €224,9 millions, 1% supérieur par rapport à 2024, grâce à: 

• Ventes d'équipements en baisse de 3% 
• Ventes de services en augmentation de 21 % grâce à l’expansion de la base installée 

 Le REBIT a diminué à €20 millions, en baisse de 35 %, en raison de : 
• un mix de produits avec une proportion plus élevée de projets intégrés RadioPharma 

Solutions à plus faible marge ; 
• la poursuite des investissements en R&D (+ €4M) pour soutenir la croissance future, 

principalement en radiochimie et dans les thérapies par radioligands (RLT), avec des 
charges d’exploitation (OpEx) sous contrôle à moins de 30 % du chiffre d’affaires 

 Prise de commandes d’équipements solide à €142 millions, portée par une normalisation de 
l’activité Industrial Solutions après des années record, et soutenue par une très forte dynamique 
commerciale dans les activités RadioPharma Solutions. Au total, 37 systèmes d’accélérateurs 
ont été vendus sur la période (contre 33 en 2024). 

 Le carnet de commandes équipements s’établit à €218 millions et le carnet de commandes de 
services à €13 millions (incluant l’exploitation & maintenance (O&M) et les upgrades), avec un 
ratio commandes/facturations des équipements sur deux ans glissants de 0,8x. 
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Industrial Solutions 
 
En 2025, IBA Industrial a poursuivi l’exécution de sa feuille de route stratégique, en faisant 
progresser ses activités dans la stérilisation par accélérateur et les solutions d’irradiation avancées. 
 
Expansion sur les marchés clés de la stérilisation 
Les dynamiques de marché soutiennent, à long terme, la transition vers les technologies X‑ray et 
E‑Beam. L’évolution des contraintes réglementaires et environnementales pesant sur la stérilisation 
à l’oxyde d’éthylène (EtO) - notamment de la part de l’Agence américaine de protection de 
l’environnement (U.S. Environmental Protection Agency) - favorise de plus en plus des alternatives 
plus durables et plus efficaces. 
La demande pour la technologie d’IBA basée sur le Rhodotron® s’est illustrée par la signature d’un 
contrat avec le prestataire de services de stérilisation américain Steri‑Tek pour l’installation d’une 
solution Be Wide X‑ray entièrement intégrée sur son site au Texas. 
 
Expansion géographique sur des marchés à fort potentiel 
Malgré une conversion plus lente du pipeline, certains projets étant décalés sur les prochaines 
années, 2025 a été marquée par des avancées significatives en Chine et par la poursuite de la 
pénétration de la technologie X‑ray de haute puissance. Cela s’est traduit par deux contrats 
supplémentaires en Chine, triplant la capacité locale actuelle. 
 
Applications industrielles périphériques 
Au-delà des applications de stérilisation, des progrès significatifs ont été réalisés dans les nouveaux 
domaines d’application avec notamment une participation croissante d’IBA dans les conférences et 
groupes de travail spécialisés. 
 La recherche sur les polymères démontre un potentiel avec les essais pilotes avançant 

comme prévu et un intérêt croissant du marché. 
 Le traitement des PFAS progresse, les essais se concentrant sur des cibles prioritaires où 

l'efficacité du traitement concorde avec l'intérêt commercial. Malgré des performances 
démontrées dans l'assainissement direct de l'eau, les besoins industriels s'orientent de plus 
en plus vers le traitement de matrices fortement concentrées en PFAS, provenant de la 
filtration, du fractionnement de mousse, de l'osmose inverse et de processus similaires. Le 
développement et la fourniture d'une solution industrielle compétitive par rapport à 
l'incinération, en termes de coût direct et de bénéfice environnemental, deviennent la 
première priorité de notre feuille de route Innovation 2026. 

 
RadioPharma Solutions 
 
En 2025, IBA RadioPharma Solutions (RPS) a enregistré une prise de commandes record, portée 
par une dynamique commerciale solide, un portefeuille de produit complet et une adoption 
croissante par les réseaux de radiopharmaceutiques à travers le monde. 
 
Expansion dans des zones géographiques à fort potentiel 
RPS a poursuivi son développement avec plusieurs ventes de systèmes, dont un contrat Cyclone® 
IKON avec PET Pharm Bio pour l’installation d’un centre de production d’isotopes TEP et SPECT à 
Taïwan. Plus récemment, deux contrats stratégiques multisites ont été signés aux États-Unis, 
respectivement avec SpectronRX et RLS/Telix. 
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Renforcement sur l’ensemble de la chaîne de valeur 
Dans le cadre de la stratégie d’IBA visant à accroître les capacités et à développer de nouvelles 
technologies de production, RPS a consolidé sa position dans la chaîne de valeur des 
radiopharmaceutiques. En décembre 2025, IBA a finalisé l’acquisition d’ORA, pionnier mondial de 
la radiochimie basé en Belgique. Cette opération illustre l’engagement à long terme d’IBA dans le 
domaine en forte croissance de la médecine nucléaire et renforce sa position à la pointe de 
l’innovation, principalement en oncologie de précision, en permettant un meilleur diagnostic et des 
thérapies plus personnalisées. 
 
La théranostique constitue un pilier stratégique de croissance. Plusieurs options sont à l’étude pour 
renforcer davantage le positionnement d’IBA, notamment un modèle potentiel de coentreprise 
similaire à PanTera autour de l’isotope Astatine‑211, particulièrement prometteur. 
 
Engineering & Supply Chain 
 
En 2025, les équipes engineering & Supply Chain d’IBA ont continué de contribuer à la croissance 
du Groupe grâce à des opérations stables et à de solides performances de livraison. Le plan de 
production a été exécuté conformément aux besoins des clients, reproduisant le niveau record 
atteint en 2024. 
 
L’excellence opérationnelle demeure une priorité. Les initiatives d’efficacité industrielle actuelles, 
notamment la « conception pour la fabrication », (design-for-manufacturing), la réduction de la 
variabilité des pièces et la rationalisation des protocoles de test, renforcent la compétitivité des coûts 
et la fiabilité des livraisons. 
 
En parallèle, l’entreprise prépare le déploiement de l’ERP SAP, prévu au cours du deuxième 
trimestre 2026, afin de renforcer une standardisation plus importante des processus et une meilleure 
évolutivité. IBA évalue également activement des opportunités d’optimisation de son empreinte 
géographique et d’augmentation des approvisionnements locaux afin de renforcer la résilience de 
la chaîne d’approvisionnement dans le contexte géopolitique actuel. 
 
 
C – IBA Corporate  
 

(EUR Million) Exercice 2025 Exercice 2024 Variation % 

Ventes et Prestations - -  

EBIT ajusté -5,5 -5,3 3% 

Autres résultats d'exploitation (-) -7,2 -11,6 -38% 

Résultat financier (-) -0,0 -0,2 -82% 

Mise en équivalence 0,9 2,1 -56% 

Résultat avant impôts 0,8 4,4 -82% 
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Comme communiqué lors de la publication des résultats du premier semestre 2025, IBA Corporate 
regroupe les coûts et les activités d’IBA en tant que société holding, c’est‑à‑dire non directement 
liés aux différents segments d’activité. De plus, le compte de résultat des participations dans 
lesquelles IBA détient un intérêt minoritaire, telles que PanTera et Normandy HadronTherapy, est 
attribué à cette entité 
 
 
Nouvelles initiatives 
 
PanTera 
 
PanTera a atteint une nouvelle étape majeure de son développement le 2 octobre avec le début de 
la construction de son centre de production à grande échelle d'Ac-225 (²²⁵Ac), l’« Actinium 
Production Center », en Belgique. Tous les permis nucléaires et environnementaux requis ont été 
obtenus avant le démarrage des travaux, permettant le lancement de la construction de cette 
infrastructure stratégique. La production devrait débuter en 2028, avec une première livraison 
commerciale en 2029. 
 
En parallèle, PanTera poursuit la production et la fourniture de ²²⁵Ac pour des essais cliniques et des 
soins compassionnels. Démarrée en juin 2025, la production fonctionne à pleine capacité sur une 
base hebdomadaire depuis octobre 2025. 
 
En 2025, la société a enregistré €13,3 millions de chiffre d’affaires et un EBIT ajusté négatif de €1,6 
million, l’EBIT ajusté devenant positif au quatrième trimestre. Sur l’année, PanTera a servi plus de 
20 clients, notamment des acteurs pharmaceutiques et biotechnologiques, ainsi que des hôpitaux 
de référence et des instituts de recherche. 
 
À la suite de la troisième tranche de l’augmentation de capital (€31,7 millions), dans le cadre du tour 
de financement de série A valorisant PanTera à environ €290 millions après financement, IBA a 
comptabilisé un gain de réévaluation de €7,2 millions, portant sa participation à 34,85 %. Une 
quatrième et dernière tranche d’augmentation de capital est attendue au cours du premier semestre 
2026. 
 
mi2-factory 
 
Suite à la finalisation des spécifications du système de démonstration via une collaboration étroite 
entre les équipes de développement de mi2 et d’IBA, mi2 a conclu avec IBA un contrat de 
développement et d’achat d’équipements pour un montant d’environ €15 millions, après la clôture 
de la période. Ce montant total inclut une part significative d’activités de développement, afin de 
permettre l’utilisation du système dans des applications liées aux semi-conducteurs. 
 
Normandy Hadrontherapy (NHa) 
À la suite de l’installation de la bobine supraconductrice, le refroidissement progresse, avec pour 
objectif la génération du premier champ magnétique à l’été 2026 (une étape importante de 
réduction du risque technique). NHa poursuit par ailleurs ses efforts pour sécuriser des 
financements à court et long terme, une première tranche de €4,5 millions ayant été apportée par 
les fondateurs de la société, après la clôture de la période. 



 

  

12 

Communiqué de presse 
Information privilégiée/réglementée 

 
 

Communiqué de presse  |  27 mars 2026 
 

IBA  |  Ion Beam Applications SA 
Chemin du Cyclotron, 3  |  1348 Louvain-la-Neuve  |  Belgium  |  RPM Brabant wallon  
TVA : 0428.750.985 | T +32 10 47 58 11  |  F +32 10 47 58 10   
info@iba-group.com  |  iba-worldwide.com 

 
 
Discovery Lab 
 
Le Discovery Lab est le pôle d’innovation d’IBA, alliant son expertise à des technologies de pointe 
afin d’explorer de nouveaux horizons. Il agit comme un incubateur et réalise des investissements 
stratégiques dans des entreprises en phase de démarrage. Les deux premiers investissements 
concernent des tests génétiques en oncologie (SigBio) et des solutions de diagnostic non invasif 
des maladies du foie en médecine nucléaire (partenaire non divulgué). 
 
Développement Durable 
 
En 2025, IBA a progressé sur plusieurs volets de son programme de durabilité: 

 Maintien des progrès vers l’objectif de réduction des émissions de gaz à effet de serre 
(GES) (scopes 1 et 2), grâce à la politique de mobilité à faible impact d’IBA et par le fait 
que plus de 90 % de l’électricité du Groupe provient de sources renouvelables 

 Lancement d’un projet d’emballages à faible impact afin d’évaluer et de réduire les 
emballages entrants et sortants des produits 

 Amélioration des initiatives de tri et de recyclabilité, en collaboration avec les partenaires 
de gestion des déchets, afin d’augmenter les taux de recyclage sur les principaux sites 

 Démarrage de la restauration complète du système au MGH (États-Unis), modernisant 
intégralement le système de protonthérapie. Ce projet démontre la capacité unique d’IBA à 
mettre à niveau ses équipements selon les standards les plus modernes. La modernisation 
évite une mise hors service coûteuse et fortement émettrice de carbone, la construction 
d’une nouvelle installation, et constitue une solution plus durable. 

 Lancement d’une transformation culturelle collaborative et inclusive dans le groupe qui vise 
à libérer la performance collective, en renforçant les capacités internes, notamment via un 
réseau de leaders, facilitateurs et coachs collaboratifs. 

 Évaluation de la performance ESG de plus de 50 % de la chaîne d’approvisionnement (en 
valeur d’achats). 

 Renforcement d’initiatives globales de soutien aux personnes atteintes de cancer en 
Belgique, en Espagne et en France. Cela via une contribution au financement de la 
nouvelle Maison Mieux-Être GHDC en Belgique, le soutien au lancement de nouveaux 
centres de l’expansion nationale de la Fundación Kālida (modèle Maggie’s) en Espagne et 
du réseau Centre Ressource en France. À fin 2025, grâce à Oncia Community, plus de 700 
patients atteints de cancer ont pu bénéficier d’un accompagnement améliorant leur qualité 
de vie et leurs résultats de santé. 

 Augmentation du score B Corp à plus de 118 points (pro forma), tout en évaluant la 
nouvelle norme B Corp V2 publiée récemment en préparation du prochain cycle de 
certification. 

 Publication du premier rapport CSRD et analyse des amendements « Omnibus » 2025 en 
préparation du rapport CSRD pour l’exercice 2025. 
  



 

  

13 

Communiqué de presse 
Information privilégiée/réglementée 

 
 

Communiqué de presse  |  27 mars 2026 
 

IBA  |  Ion Beam Applications SA 
Chemin du Cyclotron, 3  |  1348 Louvain-la-Neuve  |  Belgium  |  RPM Brabant wallon  
TVA : 0428.750.985 | T +32 10 47 58 11  |  F +32 10 47 58 10   
info@iba-group.com  |  iba-worldwide.com 

II – Revue des états financiers du Groupe 
 
 
A – Compte de résultats 
 
Forte croissance du chiffre d’affaires et profitabilité améliorée avec un EBIT ajusté de €27,4 
millions et au niveau du groupe 
 
Le chiffre d’affaires 2025 s’est élevé à €620,2 millions, en hausse de 24% par rapport à 2024 
(€498,2 millions), porté par l’augmentation de €121 millions des revenus d’IBA Clinical du fait d’une 
forte dynamique de marché et d’achats réalisés à grande échelle. 
 
La marge brute s’est établie à 32,2 %, contre 33,7 % en 2024, en raison d’un mix de rentabilité des 
équipements moins favorable (incluant des projets historiques à faible marge en Proton Therapy), 
partiellement compensé par des gains de productivité. 
 
Les charges d’exploitation se sont élevées à €172,2 millions, en hausse de 14% par rapport à 
2024 (€150,8 millions), principalement sous l’effet de l’augmentation des dépenses de Ventes et 
Marketing et de Recherche et Développement (R&D), reflétant un investissement accru pour 
soutenir la croissance future de l’entreprise. Les frais généraux et administratifs (G&A) ont 
également été affectés par la comptabilisation d’un niveau plus élevé de créances douteuses chez 
IBA Clinical (€8,7 millions). Malgré ces hausses, les charges d’exploitation sont restées bien 
maîtrisées à 28 % du chiffre d’affaires net total. 
 
En conséquence, le bénéfice d'exploitation ajusté avant intérêts et impôts (EBIT ajusté) en 
2025 a atteint €27,4 millions (2024 : €17,3 millions). 
 
Les autres charges et produits d'exploitation se sont élevés à €0,7 million, principalement liés à 
la réévaluation de la participation d’IBA dans PanTera à la suite de la troisième tranche de son 
augmentation de capital de €31,7 millions. Cette opération a dilué la participation d’IBA à 34,85 % 
et généré un gain de réévaluation de €7,2 millions. Par ailleurs, la perte de contrôle de notre filiale 
russe fin novembre 2025 suivant les normes IFRS 10 a entraîné un gain de déconsolidation de €0,8 
million. Ces gains exceptionnels ont été largement compensés par des coûts liés à la mise à niveau 
de l’ERP (€5,3 millions) et à la transformation de la structure organisationnelle d’IBA (€1,3 million). 
 
Les charges financières nettes e sont élevées à €8,4 millions (2024 : €2,7 millions), en raison 
d’effets de change défavorables (€3,3 millions, en grande partie sans impact de trésorerie) liés au 
dollar américain et au yuan chinois, de l’hyperinflation en Argentine (€1,9 million), d’effets 
exceptionnels liés à l’actualisation (€1,7 million selon IFRS 9) ainsi que des intérêts nets sur 
emprunts bancaires, découverts et prêts aux clients (€1,6 million). 
 
Le résultat suite à la mise en équivalence de participations reflète la contribution de PanTera au 
résultat consolidé du groupe IBA et s’établit à une perte nette de €0,9 million. La génération de 
revenus a commencé à la suite du partenariat avec TerraPower Isotopes et la distribution d’actinium-
225. Pour 2025, PanTera a enregistré €13,3 millions de chiffre d’affaires et un EBIT ajusté négatif 
de €1,6 million. 
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IBA a comptabilisé une charge fiscale courante de €6,0 millions (2024 : €5,6 millions), incluant 
certaines retenues liées à des dividendes intra-groupe (€1 million). La position nette d’impôts différés 
s’élève à €18,4 millions, contre €17,2 millions en 2024. Les actifs d’impôts différés liés aux pertes 
fiscales reportées en Belgique et en Allemagne ont été réévalués en 2025 afin de refléter des 
perspectives de rentabilité actualisées, et s’élèvent désormais à €15,6millions (2024 : €13,6 
millions). 
 
Il en résulte un résultat net de €12,7 millions (2024 : €9,3 millions). 
 
 
B – Flux de trésorerie 
 
Les flux de trésorerie utilisés par l’exploitation se sont élevés à €25,7 millions (2024 : €10,6 
millions), principalement en raison d’une évolution négative du besoin en fonds de roulement. 
Celle-ci s’explique par l’augmentation des contrats en cours d’exécution et la diminution des 
facturations d’avance sur les projets, reflétant le volume élevé d’activité projets en 2025, avec une 
reconnaissance des coûts et des revenus progressant plus rapidement que la facturation et 
l’encaissement.  
 
Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement ont représenté €35,3 millions (2024 : 
€13,8 millions), principalement en raison de : 
 Acquisitions de filiales, nettes de la trésorerie acquise, incluant ORA Group (€10,5 millions) 

et Phantom X (€2,3 millions)  
 Investissements liés aux activités de fusion et acquisition (M&A) et à d’autres activités 

stratégiques (environ €10 millions), incluant des investissements dans mi2-factory, les deux 
participations du Discovery Lab, un prêt à NHa, ainsi que l’impact négatif de la déconsolidation 
de notre filiale russe  

 Dépenses d’investissement (capex) en immobilisations corporelles et incorporelles (€13 
millions), incluant l’achat d’un immeuble de bureaux à Louvain-la-Neuve (€2,1 millions). 

 
Les flux de trésorerie générés par les activités de financement ont augmenté pour atteindre 
€56,8 millions (2024 : - €12,2 millions), comprenant principalement : 
 Produits des emprunts (€ 80 millions), suite à la finalisation d’un refinancement à long terme 

en novembre 2025  
 Remboursement d’emprunts (- €3,8 millions) et de dettes de location (- €7,4 millions)  
 Programme de rachat d’actions (- €6,8 millions), partiellement compensé par l’exercice de 

SOP ;  
 Dividende 2024 payé en 2025 (- €7 millions). 

 
 
C – Bilan 
 
Le bilan reste solide, avec une trésorerie brute de €65 millions et une dette nette de €58,2 millions, 
avec €25 millions de lignes de crédit renouvelables utilisées. Cela reflète la conclusion, le 19 
novembre, d’un club deal de €125 millions, avec des banques belges et internationales de premier 
plan, comprenant : 
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• un prêt à terme amortissable de €50 millions, dont €30 millions utilisés 
• un prêt à terme amortissable de €15 millions à des fins de fusion-acquisition  
• €60 millions de lignes de crédit renouvelables 

Le montage de refinancement a été renforcé par un prêt subordonné de €10 millions octroyé par 
Wallonie Entreprendre. 
 
À titre de référence, sur une base comparable, la dette nette aurait été de €41 millions (contre €58 
millions) hors acquisition d’ORA, reflétant une forte génération de flux de trésorerie opérationnels 
en fin d’exercice. 
 
 
D – Dividende 
 
Le Conseil d'administration a l'intention de recommander à l'Assemblée Générale Annuelle, qui se 
tiendra le 10 juin 2026, qu'un dividende brut de €0,25 par action soit payé en 2026.  
 
Si cette recommandation est approuvée, le bonus annuel versé aux employés sera aligné au même 
niveau, conformément à l'initiative de l'entreprise visant à partager équitablement la valeur créée 
avec ses parties prenantes. 
 
 
E – Programme de rachat d’action 
 
Après la clôture de la période, IBA a lancé un programme de rachat d’actions portant sur un 
maximum de 400 000 actions ordinaires et qui, selon les conditions de marché, sera mis en œuvre 
sur une période déterminée allant du 3 février 2026 au 30 septembre 2026 (inclus). L’objectif de ce 
programme est de couvrir les obligations de livraison d’actions par la société dans le cadre de plans 
d’intéressement à long terme octroyés à la direction et à certains employés sous forme de stock-
options.  
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III – Perspectives 
 
IBA atteint ses objectifs pour l’exercice 2025 en délivrant un EBIT ajusté Groupe supérieur à €25 
millions, soutenu par une contribution positive au EBIT ajusté en Proton Therapy. 
 
Avec un carnet de commandes à un nouveau plus haut niveau historique, et des services contribuant 
davantage à la croissance et à la récurrence des revenus, IBA réitère sa confiance dans la trajectoire 
de rentabilité de l’entreprise et dans sa capacité à créer de la valeur pour l’ensemble de ses parties 
prenantes, tout en restant prudente dans un contexte de phasage continu des projets et de 
stabilisation des marchés dans certaines activités. 
 
S’appuyant sur la solide exécution réalisée en 2025 dans l’ensemble de ses activités, IBA publie des 
perspectives à un an pour 2026 et réaffirme ses perspectives à moyen terme (2024-2028). 
 
Prévisions à un an (2026) 
 un EBIT ajusté groupe atteignant au moins €32 millions  

 
Prévisions à moyen terme (2024-2028) 

 Chiffre d’affaires : croissance normalisée de 5-7% CAGR après la livraison des projets du 
Ministère espagnol de la Santé (« Ortega ») et en ligne avec la croissance des marchés de 
nos principales activités  

 OPEX : jusqu'à 30% du chiffre d’affaires annuel 
 EBIT ajusté : objectif de marge EBIT ajusté d’environ 10% d'ici 2028 

 
 

***FIN*** 
 
 
La direction du Groupe IBA présentera les résultats de l’exercice 2025 lors d’une conférence web et 
téléphonique suivie d’une session de questions-réponses.  
 
Cette conférence se déroulera, en langue anglaise, le vendredi 27 mars 2026 à 15h00, heure de 
Bruxelles / 14h00, heure de Londres / 10h00, heure de New York / 7h00, heure de San 
Francisco. Pour assister à ce webcast, veuillez-vous inscrire via ce lien.  
 
La présentation sera également disponible dans la section « Investor Relations » du site internet de 
la société sur la page  https://www.iba-worldwide.com/iba-full-year-2025-results-press-release-
conference-call  peu avant le début de la conférence. 
 
Afin d’assurer une connexion optimale, il est recommandé aux participants de s’enregistrer au plus 
tard 15 minutes avant le début officiel de la conférence. 
 
 

https://www.appairtime.com/event/53b92596-b6d9-465c-8868-f61ab416f6b7
https://www.iba-worldwide.com/investor-relations
https://www.iba-worldwide.com/iba-full-year-2025-results-press-release-conference-call
https://www.iba-worldwide.com/iba-full-year-2025-results-press-release-conference-call
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Agenda financier 
Informations trimestrielle – 1er trimestre 2026  21 mai 2026 
Résultats semestriels 2026     27 août 2026 
Informations trimestrielle – 3ème trimestre 2026  26 novembre 2026 
 
 
À propos d'IBA 
IBA (Ion Beam Applications S.A.) est le leader mondial dans la technologie d’accélération de 
particules. La société est le principal fournisseur d’équipements et de services dans les domaines 
de la protonthérapie, considérée comme l’une des formes les plus avancées de radiothérapie 
disponibles aujourd'hui, de la stérilisation industrielle, les radiopharmaceutiques et la dosimétrie. La 
société, dont le siège social est situé à Louvain-la-Neuve, en Belgique, emploie environ 2300 
personnes dans le monde. IBA est une entreprise certifiée B Corporation (B Corp) qui répond aux 
plus hauts standards de performance sociale et environnementale. 
 
La société est cotée à la bourse paneuropéenne EURONEXT. (IBA: Reuters IBAB.BR et Bloomberg 
IBAB.BB). Pour plus d’informations : www.iba-worldwide.com 
 
 
Pour plus d’informations, veuillez contacter : 
 
IBA 
Investor relations 
Thomas Pevenage 
+32 10 475 890 
investorrelations@iba-group.com 
 
 

Corporate Communication 
Olivier Lechien 
+32 10 475 890 
communication@iba-group.com 
 

 

  

mailto:communication@iba-group.com
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Annexe 
 
Retraitement des résultats 2024 consécutif à la nouvelle segmentation 
 
À la suite de la mise en place de la nouvelle segmentation annoncée lors des résultats de fin d'année 
2024, la présentation du compte de résultats a également été retraitée afin de refléter une 
reclassification de certains coûts entre le coût des ventes (COGS) et les charges d’exploitation 
(SG&A et R&D). 
Les chiffres 2024 ont été retraités en conséquence afin d’améliorer la comparabilité, sans impact 
sur l’EBIT ajusté, comme illustré ci‑dessous. 
 

(EUR Million) Résultats 2024 
publiés Retraitement 

Résultats 2024  
retraités 

 

Total ventes et prestations 498.2 0 498.2  

Coût des ventes et prestations 332.2 - € 2.1M 330.1  

Marge brute 166.0 + € 2.1M 168.1  

Marge brute % 33.3%  33.7%  

Charges d’exploitation (OpEx) 148.7 + € 2.1M 150.8  

EBIT ajusté 17.3 0 17.3  

Marge EBIT ajusté 3.5% 0 3.5%  
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Rapport du commissaire aux comptes sur les données comptables présentées dans le 
communiqué de presse annuel d’Ion Beam Applications SA  
 
Le commissaire, PwC Reviseurs d’Entreprises SRL, représentée par Romain Seffer, agissant au 
nom de Romain Seffer SRL, a confirmé que ses travaux de contrôle, qui sont terminés quant au 
fond, n’ont pas révélé d’inexactitude significative dans le projet des comptes consolidés, et que les 
informations comptables reprises dans le communiqué annuel concordent, à tous égards 
significatifs, avec ledit projet des comptes consolidés dont elles sont extraites. Les travaux 
d’assurance relatifs aux informations en matière de durabilité sont actuellement en cours et ne sont 
pas encore terminés et les informations en matière de durabilité figurant dans le communiqué de 
presse n’ont pas été revues par le commissaire. 
 
Déclarations des dirigeants  
 
En conformité avec l’arrêté royal du 14 novembre 2007, IBA indique que ce communiqué a été 
établi par le Chief Executive Officer (CEO), Olivier Legrain, et le Deputy CEO, Henri de Romrée, et 
la Chief Financial Officer (CFO) Catherine Vandenborre. 
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Chiffres-clés  
 
(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 2024 Variation % 

Ventes et prestations de services 620,2 498,2 24% 
Coût des ventes et prestations (-) 420,6 330,1 27% 

Marge brute 199,6 168,1 19% 
  32,2% 33,7%   
Frais de ventes et marketing (-) 31,6 30.2 5% 
Frais généraux et administratifs (-) 78,5 61,4 28% 

Frais de recherche et développement (-) 62,2 59,2 5% 
Charges d’exploitation (OpEx) 172,2 150,8 14% 
       
EBIT ajusté 27,4 17,3 58% 
  4,4% 3,5%   
Autres résultats d'exploitation (-) -0,7 -2,3 -69% 
Résultat financier (-) 8,4 2,7 213% 
Quote-part dans le (bénéfice)/perte des entités 
mises en équivalence (-) 0,9 2,1 -56% 
Résultat avant impôts 18,8 14,9 26% 

Charges/(produits) d'impôts (-) 6,0 5,6 7% 
Résultat de la période  12,7 9,3 38% 
     
EBITDA ajusté 49,4 32,0 54% 
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Bilan 
(EUR Millions) 31 -12-2025 31-12-2024 Retraitement11 31-12-2024 retraité 

ACTIF         

Goodwill et autres immobilisations incorporelles  43,1 25,7  25,7 

Immobilisations corporelles et Droits d’utilisation d’actifs 59,9 51,6  51,6 

Sociétés mises en équivalence 36,4 32,5  32,5 

Autres investissements 8,2 7,5  7,5 

Actifs d’impôts différés 18,8 17,5  17,5 

Actifs financiers dérivés non-courants 0,7 0,0  0,0 

Autres créances non-courantes et actifs d'exploitation 53,8 33,6  33,6 

Actifs non courants 221,0 168,4  168,4 

Stocks 135,4 152,8  152,8 

Actifs sur contrats 113,3 63,3 13,7 77,0 

Créances commerciales  96,3 81,5  81,5 

Autres actifs courants et créances  58,1 73,3 -13,7 59,6 

Actifs financiers dérivés courants 1,7 0,2  0,2 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 64,7 72,2  72,2 

Actifs destinés à la vente 0,0 4,4  4,4 

Actifs courants 469,6 447,7  447,7 

TOTAL DE L’ACTIF 690,6 616,1  616,1 

PASSIF     

Capital souscrit et Primes d'émission  86,0 86,0  86,0 

Réserves et Résultats reportés 41,2 24,9  24,9 

FONDS PROPRES 127,2 110,9  110,9 

Emprunts non-courants 55,3 3,5  3,5 

Dettes de location non-courantes 22,4 22,3  22,3 

Provisions non-courantes 4,9 6,5  6,5 

Passifs financiers dérivés non-courantes 0,0 1,4  1,4 

Passifs d’impôts différés 0,4 0,2  0,2 

Autres dettes non-courantes 7,7 2,3  2,3 

Passifs non courants 90,7 36,2  36,2 

Emprunts courants 32,2 6,5  6,5 

Dettes financières courantes 0,0 5,0  5,0 

Dettes de location courantes 6,9 6,4  6,4 

Provisions à courantes 9,4 6,6  6,6 

Passifs financiers dérivés courants 0,2 3,3  3,3 

Dettes commerciales  119,9 79,5  79,5 

Dettes fiscales 5,3 3,6  3,6 

Autres dettes  64,7 72,2 -18,7 53,5 
Passifs sur contrats 234,1 279,6 18,7 298,4 
Passifs destinés à la vente 0,0 6,2  6,2 

Passifs courants 472,7 469,0  469,0 

TOTAL DETTES 563,4 505,2  505,2 

TOTAL DU PASSIF 690,6 616,1   616,1 

 
11 Reclassement des revenus de maintenance différés (IFRS 15), sans impact sur le résultat ou les capitaux propres 2024 
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Trésorerie 
 
(EUR Millions) Exercice 2025 Exercice 2024 
TRESORERIE D’EXPLOITATION     
Bénéfice/(perte) net de la période 12,7 9,3 
Ajustements pour:     
Amortissements sur immobilisations corporelles 10,7 9,6 

Amortissements et réductions de valeur sur immobilisations incorporelles 3,0 2,1 
Réductions de valeur sur créances 7,4 2,6 
Variations dans la juste valeur ((gains)/pertes) des actifs financiers 1,0 0,8 
Variations des provisions 4,9 2,4 
Impôts différés -1,7 0,3 

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,9 2,1 
Autres éléments non décaissés/ (non encaissés) -8,9 -11,2 
Variation nette de la trésorerie avant variation du fonds de roulement 30,1 17,8 
Créances commerciales, autres créances et comptes de régularisation de l’actif -18,4 23,2 
Stocks et commandes en cours -74,9 -54,6 
Dettes commerciales, autres dettes et comptes de régularisation du passif 37,4 7,2 
Autres actifs/passifs à court terme 3,0 -1,3 
Variation du fonds de roulement -52,9 -25,5 
Impôts sur le résultat payés/reçus nets -3,1 -2,0 
Charges d’intérêts 1,8 1,0 
Produits d’intérêts -1,6 -1,9 
Variation nette de la trésorerie d’exploitation -25,7 -10,6 
TRESORERIE D’INVESTISSEMENT   
Acquisitions d’immobilisations corporelles -9,3 -4,3 
Acquisitions d’immobilisations incorporelles -3,4 -3,1 
Remboursement reçu sur le prêt d'actionnaire -2,6 0,0 
Acquisitions de filiales, nettes du cash acquis -12,8 -2,5 
Acquisitions d’autres investissements et de sociétés mises en équivalence -4,9 -0,2 
Prêts à des sociétés mises en équivalence   -3,5 
Autres flux d'investissement -2,3 -0,2 
Variation nette de la trésorerie d’investissement -35,3 -13,8 
TRESORERIE DE FINANCEMENT   
Remboursements d’emprunts 76,3 -3,7 

Remboursements du principal des dettes de location et loyers de sous-location perçus -7,3 -7,1 
Intérêts payés -1,6 -1,3 
Intérêts reçus 1,6 1,9 

Augmentation de capital (ou produits de l’émission d’actions ordinaires) 0,0 0,0 
Dividendes payés -7,1 -4,9 
(Acquisitions)/ cessions d’actions propres -6,1 1,4 
Autres flux de financement 1,1 1,5 
Variation nette de la trésorerie de financement 56,8 -12,2 

   
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’année 72,2 109,3 
Variation nette de trésorerie -4,1 -36,6 
Écarts de conversion sur trésorerie et équivalents de trésorerie -3,4 -0,6 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’année 64,7 72,2 
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Glossaire  
 
211At : astate‑211, isotope théranostique émetteur alpha 
225Ac : actinium‑225, isotope théranostique émetteur alpha 
Facturation d’avance : facturation excédant les produits constatés (passif sur contrats au bilan)  
Carnet de commandes : valeur totale des commandes non encore exécutées / comptabilisées  
Book-to-bill ratio/Ratio commandes/facturations: ratio entre les prises de commandes et le 
chiffre d’affaires comptabilisé sur une année donnée  
E-Beam : faisceau d’électrons (irradiation), technologie fournie par IBA Industrial Solutions  
EtO : oxyde d’éthylène, gaz utilisé pour les activités de stérilisation  
G&A : frais généraux et administratifs  
Trésorerie brute : comptes bancaires et dépôts à court terme 
Position financière nette : trésorerie brute diminuée des dettes financières 
Exploitation et maintenance : désigne les activités de service récurrentes après l’installation des 
équipements  
OpEx : charges d’exploitation (Ventes & Marketing, R&D, frais généraux et administratifs)  
Prises de commandes : montant des nouveaux contrats signés pour lesquels un premier 
paiement a été reçu sur l’année considérée  
TEP : tomographie par émission de positons, technique d’imagerie fonctionnelle utilisant des 
substances radioactives pour visualiser et mesurer des changements des processus métaboliques 
et d’autres activités physiologiques  
R&D : recherche et développement  
RPS : RadioPharma Solutions  
EBIT ajusté : correspond à l’EBIT retraité des éléments considérés par la direction comme ne 
faisant pas partie de la performance sous-jacente. Ces éléments incluent les charges liées aux 
mesures de restructuration, les coûts de réorganisation du paysage digital, les indemnités de 
départ significatives, les dépréciations et/ou gains/pertes sur cession d’actifs, les frais de litige 
ainsi que les charges liées aux plans de stock-options. Ces éléments d’ajustement sont présentés 
sous la rubrique ‘Autres produits et charges opérationnels’. 
RLT : thérapie par radioligands, traitement ciblé du cancer associant un isotope radioactif à un 
ligand se liant aux cellules tumorales, afin de délivrer la radiation directement à la tumeur et de 
minimiser l’exposition des tissus sains environnants  
RT : radiothérapie  
S&M : Ventes & Marketing  
X-Ray : rayons X (irradiation), technologie fournie par IBA Industrial Solutions 
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