Le 16 octobre 2026, IBA et Framatome ont annoncé la création d’Ekalia, une coentreprise destinée a
développer un réseau de production d’astate-211 (At-211), un radioisotope émetteur alpha prometteur
pour les thérapies ciblées contre le cancer.

Cette FAQ vise a répondre aux principales questions que les parties prenantes d’IBA pourraient se poser
sur cette nouvelle initiative. Elle est a lire conjointement avec le communiqué de presse publié le méme
Jour.

Ekalia renforce la position d’IBA dans la chaine d’approvisionnement émergente des thérapies alpha
ciblées. A la suite de PanTera pour I'actinium-225 (Ac-225), cette nouvelle coentreprise permet a IBA de
se positionner sur le développement de I'At-211, en associant sa technologie aux capacités industrielles
de Framatome et en partageant les investissements nécessaires au développement des capacités de
production.

Le marché de 'At-211 en est a ses prémisses. Selon des analyses internes, sept thérapies a base d’At-
211 font actuellement I'objet d’essais cliniques de phase |, et plusieurs autres programmes sont en
développement préclinique, ciblant notamment des cancers pour lesquels les options médicales restent
insatisfaisantes.

Ce pipeline émergent offre a Ekalia I'opportunité d’accompagner le marché dés ses premiéres étapes et
de contribuer a la définition des standards de production. Ekalia entend soutenir les programmes
(pré)cliniques et étendre progressivement sa capacité au fur et & mesure que les jalons cliniques,
réglementaires et opérationnels seront atteints.

La coentreprise associe la technologie d’IBA en matiére de cyclotrons et de production d’isotopes a
I'expertise industrielle et nucléaire de Framatome, notamment dans la production de lutétium-177.

La demi-vie de I'At-211 étant d’environ sept heures, sa distribution doit reposer sur un réseau de centres
de production (estimation de 5 a 6 par continent) plutét que sur un site unique centralisé. Les partenaires
entendent développer ensemble ce réseau en Europe et aux Etats-Unis, tout en partageant les
investissements et les risques d’exécution.

Ekalia et PanTera poursuivent des opportunités distinctes dans les thérapies alpha ciblées et sont
complémentaires au sein du portefeuille d'IBA dans les radio-isotopes thérapeutiques. PanTera se
concentre sur la production d’Ac-225; Ekalia sur I'At-211. Ces deux émetteurs alpha prometteurs
présentent des profils cliniques ainsi que des modéles de production et distribution différents, offrant de
la sorte aux patients et aux cliniciens un éventail plus large de potentielles options thérapeutiques.
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Ekalia est détenue conjointement par IBA et Framatome. Les décisions clés, notamment le plan
d’expansion d’Ekalia en Europe et aux Etats-Unis ainsi que toute modification de sa structure de capital
ou de sa stratégie, requiérent I'accord des deux partenaires. Ekalia sera pilotée par une équipe de
direction dédiée.

Ekalia prévoit d’investir environ 30 millions d’euros dans son premier site a Nantes (France). IBA réalisera
la majorité de son apport en capital en nature, sous la forme d’un Cyclone® iKure, son nouveau cyclotron
congu pour la production d’At-211 a grande échelle.

Tout investissement supplémentaire dépendra du calendrier et de la structure de financement des sites
de production suivants, et nécessitera I'accord des deux partenaires.

L’accord de coentreprise a été signé. La constitution d’Ekalia est attendue d’ici fin 2026, sous réserve de
I'approbation des autorités de la concurrence concernées.

La demande de permis pour le premier site de production a Nantes (France) a été déposeée. Les travaux
devraient commencer début 2027, avec un démarrage des activités de production visé courant 2028, sous
réserve de I'achévement de la construction, de la mise en service et de I'obtention des autorisations
réglementaires requises.

La localisation et le calendrier du premier site aux Etats-Unis seront confirmés ultérieurement par les
partenaires.

IBA comptabilisera sa participation dans Ekalia selon la méthode de la mise en équivalence, au sein du
segment IBA Corporate : la quote-part d’'IBA dans le résultat net d’Ekalia sera présentée sous I'EBIT
ajusté, tandis que le chiffre d’affaires d’Ekalia ne sera pas consolidé dans celui d’'IBA.
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